U
G.

Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zarzgdzanie ryzykiem i ubezpieczenia, PG_00178523

Kierunek studiow

Finanse i rachunkowos¢ (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Piotr Pisarewicz
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_c,h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 86.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie Studentéw z problematyka zarzadzania ryzykiem oraz ubezpieczen.

Data wygenerowania:

19.11.2025 09:50
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_UO04] Student potrafi - z
perspektywy finansow i
rachunkowosci - poprawnie
wybra¢ oraz wtasciwie stosowac
metody i narzedzia z zakresu
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw - na potrzeby
analizy i prognozy procesow
gospodarczych oraz oceny
zjawisk gospodarczych.

Student potrafi - z perspektywy
zarzadzania ryzykiem i
ubezpieczen - poprawnie wybrac
oraz wiasciwie stosowa¢ metody i
narzedzia analityczne i
prognostyczne.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[FIRL3_UO02] Student potrafi
identyfikowa¢, analizowa¢ lub
projektowa¢ adekwatne
rozwigzania problemow z zakresu
finanséw i rachunkowosci.

Student potrafi identyfikowac,
analizowac¢ lub projektowac
adekwatne rozwigzania
probleméw z zakresu zarzadzania
ryzykiem i ubezpieczen.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[FIRL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie cele, istote, charakter i
wzajemne powigzania procesow
finansowych, sposobdw ich
ewidencji oraz zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji i wdrazania zmian w tym
zakresie.

Student identyfikuje istote,
charakter i wzajemne powigzania
procesoéw finansowych, sposobow
ich ewidencji oraz zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji i wdrazania zmian w
zakresie zarzadzania ryzykiem i
ubezpieczen.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW2] presentation/project/paper/
report

[FIRL3_WO08] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie powigzania
rachunkowosci i finansow z
dziatalno$cig gospodarczg w
warunkach zmieniajgcego sie
otoczenia oraz towarzyszgce im
wspotczesne wyzwania i dylematy

w tym kontekscie.

Student rozpoznaje powigzania
problematyki zarzgdzania
ryzykiem i ubezpieczen z
dziatalno$cig gospodarczg w
warunkach zmieniajgcego sie
otoczenia oraz towarzyszgce im
wspofczesne wyzwania i dylematy
w tym kontekscie.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

1. Ryzyko ujecie interdyscyplinarne. Zrédta i systematyka ryzyka. Przedsiebiorstwo i gospodarstwo
domowe jako podmioty ryzyka. Ryzyko jako konstrukt, czyli o subiektywnej ocenie ryzyka (studia

przypadkow).

2. Proces zarzadzania ryzykiem. Identyfikacja zagrozen. Analiza ryzyka i tworzenie mapy ryzyk. Wybér
metod postepowania z ryzykiem.

3. Ubezpieczenie jako metoda zarzagdzania ryzykiem. Ubezpieczenia prywatne a ubezpieczenia publiczne
(w tym spoteczne). Identyfikacja obszardw i przestanek wprowadzania przymusu w ubezpieczeniach.
Klasyfikacja i rodzaje ryzyka i sposoby pokrycia ubezpieczeniowego - aspekt praktyczny.

4. Rynek ubezpieczeniowy: podmioty prowadzace dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, warunki podejmowania i
prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej, nadzoér nad rynkiem ubezpieczen (typy nadzoréw,
organizacja nadzoru w Polsce), posrednictwo ubezpieczeniowe, pozostate instytucje rynku ubezpieczen.

5. Pojecie, charakter i elementy stosunku ubezpieczenia, umowa ubezpieczenia, ogdélne warunki

ubezpieczenia.

6. Analiza OWU wybranych produktéw ubezpieczeniowych. Analiza konstrukcji i zakresu produktéw

ubezpieczeniowych.

7. Podstawy dziatalnos$ci finansowej zaktaddéw ubezpieczen, reasekuracja i koasekuracja. Analiza
wybranych parametréw finansowych podmiotéw sektora ubezpieczen.

8. Specyfika ubezpieczenia w zarzadzaniu ryzykiem spotecznym. Uwarunkowania funkcjonowania
(demograficzne i ekonomiczne) oraz konstrukcja ubezpieczen spotecznych.

9. Ubezpieczenia spoteczne w systemie zabezpieczenia spotecznego w Polsce. Zakres podmiotowy i
przedmiotowy ubezpieczen spotecznych. Podleganie ubezpieczeniom spotecznym i zbiegi tytutéw do
ubezpieczenia. Powszechne ubezpieczenie zdrowotne

10. Finansowanie ubezpieczen spotecznych oraz ubezpieczen zdrowotnych. Koszty ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych dla ubezpieczonego. Koszty ubezpieczen spotecznych dla ptatnikow sktadek.

11. Perspektywy wysokosci i dostepnosci Swiadczenh z ubezpieczen spotecznych.

12. Doubezpieczenie w zakresie ryzyk spotecznych. Plan ochrony ubezpieczeniowej w zakresie
ubezpieczen osobowych dla gospodarstwa domowego.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposob oceniania (skladowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

oceniania Osia_gan.ych Projekt i jego prezentacja w 51.0% 50.0%
efektow uczenia sie ramach éwiczen
Test pisemny - egzamin w ramach |51.0% 50.0%
wyktadu
Data wygenerowania:  19.11.2025 09:50 Strona 2z3




Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Iwanicz-Drozdowska M. (red.), Ubezpieczenia, Wydawnictwo
PWE, 2024

Kaczmarek T.T., Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem. Ujecie
interdyscyplinarne, Difin, Warszawa, 2010

Bednarczyk T, Bielawska K, Jackowska B, Wycinka E,
Ekonomiczne i demograficzne uwarunkowania funkcjonowania i
rozwoju ubezpieczen, Wydawnictwo UG, Gdansk, 2019.
Masniak D., Prawo ubezpieczeniowe, Wydawnictwo UG, Gdansk,
2020.

Pisarewicz P, Gierusz A, Kowalczyk Rélczynska P, Pobtocka A,
Produkty ubezpieczeniowe, Wydawnictwo UG, Gdansk, 2020.

Uzupetniajaca lista lektur

Musiat M., Ubezpieczenie jako narzedzie zarzadzania ryzykiem w
procesie gospodarowania finansami osobistymi, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego nr 855, Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia nr 74, t. 1, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin, www.wneiz.pl/frfu., 2015
Janowicz-Lomott M., Spigarska E., Dagbrowski |., tyskawa K.,
Finanse ubezpieczen, Wydawnictwo UG, Gdansk, 2020

Wycinka E., Szreder M. red., Zastosowania metod ilo$ciowych w
ubezpieczeniach, Wydawnictwo UG, Gdansk, 2020

Ronka Chmielowiec W. (red.), Ubezpieczenia, C.H.Beck,
Warszawa 2016

Zabezpieczenie spoteczne w Polsce (najnowsze wydanie), plik pdf
ze strony zus.pl

Jedrasik-Jankowska |., Pojecia i konstrukcje prawne
ubezpieczenia spotecznego, Wolters Kluwer 2020

Golinowska S., Polityka spoteczna panstwa w gospodarce
rynkowej, PWN 1994.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zarzgdzanie inwestycjami i projektami, PG_00178524

Kierunek studiow

Finanse i rachunkowos¢ (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Anna Wojewnik-Filipkowska
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 15.0 15.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_c,h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom wiedzy, technik i narzedzi zarzgdzania projektami oraz
zapoznanie studentéw z problematyka zarzadzania inwestycjami w ujgciu teoretycznym i praktycznym, z
naciskiem na poznanie i zrozumienie procesu przygotowania projektu inwestycyjnego oraz oceny
efektywnosci finansowej inwestycji. Studenci, pracujgc w zespotach projektowych, zdobeda praktyczne
podejscie do zarzadzania projektami, ze szczeg6lnym uwzglednieniem etapu planowania projektu oraz
przygotujg model finansowy i przeprowadzg rachunek optacalnosci w ramach wstepnych studiéw
wykonalnosci dla przyktadowego studium projektu inwestycyjnego.

Data wygenerowania:

19.11.2025 09:50
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_U10] Student potrafi w
sposob jasny i komunikatywny
przekazywac informacje oraz
prezentowac¢ swoje opinie,
postugujgc sie terminologig z
zakresu finanséw i
rachunkowosci, za pomoca
réznych $rodkow przekazu.

Student prezentuje w sposob
przejrzysty i profesjonalny wyniki
analizy finansowej projektu
inwestycyjnego oraz formutuje
whnioski i rekomendacje z
wykorzystaniem witasciwej
terminologii ekonomiczno-
finansowe;.

[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

[FIRL3_WO09] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie ogoélne zasady tworzenia
oraz rozwoju réznych form
przedsigbiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z obszaru
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student potrafi tworzy¢ i
analizowa¢ modele projektow
inwestycyjnych oraz przygotowaé
koncepcje projektu
gospodarczego, uwzgledniajgc
uwarunkowania rynkowe i
finansowe.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW5] implementation of a
problem task

[FIRL3_U11] Student potrafi
wspoétdziata¢ i pracowacé w
zespotach, przyjmujgc w nich
rézne role.

Student skutecznie wspotpracuje
w zespole projektowym,
przyjmujac odpowiedzialnos¢ za
realizacje wybranych etapow
projektu oraz uczestniczac w
procesie decyzyjnym.

[SU5] implementation of a
problem task

[FIRL3_WO05] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie metody i narzedzia oraz
techniki pozyskiwania,
opracowania i analizy danych
niezbednych do oceny sytuacji
finansowej réznych podmiotow w
obszarze nauk o zarzadzaniu i

jakosci oraz ekonomii i finanséw.

Student rozpoznaje i potrafi
zastosowaé zaawansowane
metody i narzedzia stuzace do
oceny opfacalnosci projektow
inwestycyjnych oraz analizy
ryzyka, wykorzystujgc wiedze z
zakresu finanséw, rachunkowosci
i zarzagdzania.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW5] implementation of a
problem task

Tresci przedmiotu

[ZAKRES: ZARZADZANIE PROJEKTAMI]

Problematyka wyktadéw (15h)

1. Wprowadzenie do zarzgdzania projektami-

2. Aspekty planowania i realizacji przedsigwzig¢, cykl Deminga
3. Metodyki kaskadowe, zwinne i hybrydowe w zarzgdzaniu projektami informatycznymi

4. Metodyka kaskadowa zarzadzania projektem informatycznym metodyki PMI, PRINCE Il, PM?
5. Metodyka zwinna zarzadzania projektem informatycznym na przyktadzie SCRUM

6. Podstawowe narzedzia zarzadzania projektem informatycznym w fazie realizacji

Problematyka ¢wiczen (15h)

1. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

Okreslenie celdw i zakresu projektu.

Karta projektu

2. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

Analiza interesariuszy

3. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

Struktura podziatu pracy w projekcie (WBS)

4. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

Macierz Odpowiedzialnosci (RAM)

5. Wybrane techniki planowania projektu.

Wykres Gantta.

6. Wybrane techniki planowania projektu.

Metoda Sciezki krytycznej w planowaniu projektu

CPM- PDM podstawowe zatozenia

Projekt jako struktura sieciowa

Wyznaczanie $ciezki krytycznej w projekcie

7. Wybrane techniki planowania projektu.

Zapasy czasowe i ich rola w planowaniu projektu (Total Float/Free Float)

Wyznaczanie $ciezki krytycznej w projekcie

[ZAKRES: ZARZADZANIE INWESTYCJAMI]

Problematyka wyktadéw (15 h)

1. Istota, rodzaje, przestanki, znaczenie i uwarunkowania decyzji inwestycyjnych.

2. Pojecie, cechy, klasyfikacja inwestycji. Zasady zarzadzania inwestycjami.

3. Rodzaje projektéw inwestycyjnych, cykl projektu inwestycyjnego, typy i aspekty studiow
przedinwestycyjnych.

4. Cel, zawartos¢ i funkcje studium wykonalnosci projektu inwestycyjnego.

5. Problem zatozen w projekcie. Zasady sporzgdzania modelu finansowego w ramach studiéow wykonalnosci.
6. Zasady przeprowadzania, rodzaje i techniki rachunku optacalnosci projektu inwestycyjnego.
7. Ujecie wtascicielskie i standardowe w ocenie opfacalnosci.

8. Ryzyko w projekcie inwestycyjnym. Analiza wrazliwosci.

Problematyka laboratorium komputerowego (15h)

. Przyktadowe studium projektu koncepcja projektu z zakresu inwestycji przedsiebiorstw.
. Opracowanie strategii projektu inwestycyjnego.

Analiza lokalizacyjna. Wybor terenu.

Planowanie zatozen do modelu finansowego. Zbierania danych do studidéw przedinwestycyjnych.
Planowanie naktadéw inwestycyjnych i zrédet ich finansowania.

Planowanie zdolnosci (struktury) produkcyjnej/ustugowej i prognoza przychodéw.

. Prognoza kosztow.

. Prognoza sprawozdan finansowych dla studium przypadku.

. Ocena opfacalnosci projektu inwestycyjnego dla ujecia standardowego (FCFF) oraz wtascicielskiego
(FCFE)z wykorzystaniem metod statycznych i dynamicznych oceny optacalnosci.

10. Ocena ryzyka projektu inwestycyjnego. Whnioski z analizy.

CENOORLN
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

Studenci powinni zna¢ podstawowe zasady zarzgadzania inwestycjami, w tym metody oceny optacalnosci
inwestycji w podziale na statyczne i dynamiczne, rozumie¢ zasade zmiennosci wartosci pienigdza w czasie.
Powinni posiada¢ wiedze z zakresu rachunkowosci zarzadczej, rachunku kosztéw i rachunkowosci
finansowej i praktyczng umiejetno$¢ wykorzystywania narzedzi informatycznych w zarzadzaniu.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Test/Egzamin

51.0% 70.0%

Realizacja zadania problemowego

51.0% 30.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Behrens W., Hawranek P.M., Poradnik przygotowania
przemystowych studiéw feasibility. Wydawnictwo UNIDO, Warszawa
1993.

2. Nawrocka E., Szczepaniak K., Welzant K., Wojewnik-Filipkowska A.:
Inwestycje przedsigbiorstw w niepewnych warunkach rynkowych,
CEDEWU, Warszawa 2022; rozdziaty: 1, 2 oraz 5.

3. Przewodnik PMBOK, wydanie 7-me, Project Management Institute
4. Rubin K., Scrum. Praktyczny przewodnik po najpopularniejszej
metodyce Agile, Helion,

5. Wysocki R., Efektywne zarzgdzanie projektami, OnePress, Gliwice,
wydanie najnowsze lub wczesniejsze.

6. The Scrum Guide: https://www.scrum.org/resources/scrum-guide

Uzupetniajaca lista lektur

1. Czerwinska T., Kowalke K., Nawrocka E., Rymarzak M.,
Szczepaniak K., Trojanowski D., Wojewnik-Filipkowska A., Zarzadzanie
inwestycjami i nieruchomos$ciami. Wybrane problemy, Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2011.

2. Dziworska K., Decyzje inwestycyjne przedsiebiorstw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000.

3. Krzymowski B., Excel 2003 PL. Poradnik dla nieinformatykéw,
HELP, 2004.

Adresy eZasobdw

Podstawowe

https://www.pmi.org/ - PMI
https://pmi.org.pl/ - PMI
https://ipma.world/ - IPMA WORLD
https://ipma.pl/ - IPMA

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Cyfryzacja proceséw biznesowych, PG_00178525

Kierunek studiow

Finanse i rachunkowos¢ (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wykfadowy polski
Polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Informatyki Ekonomicznej
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Natalia Michatek
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 0.0 45.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest wyksztatcenie umiejetnos$ci analizy, projektowania i symulowania proceséw
biznesowych z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi informatycznych. Przedmiot ktadzie nacisk na
praktyczne aspekty modelowania proceséw, parametryzacji modeli oraz przeprowadzania ich symulacji w
réznych scenariuszach (as-is, what-if, to-be). W szczegélnosci:

»  dobodr odpowiednich narzedzi informatycznych do konkretnych zastosowan w zakresie modelowania i
symulacji procesow biznesowych,

« stosowanie standardowych notacji modelowania, takich jak BPMN czy UML,

*  budowanie wielowymiarowych modeli proceséw z uwzglednieniem danych, algorytméw oraz interakcji
uzytkownikow,

*  parametryzowanie modeli na potrzeby realistycznych symulacji i analiz,

* interpretowanie wynikéw symulacji oraz projektowanie alternatywnych scenariusze dziatania
przedsiebiorstw,

»  rozwdj krytycznego i kreatywnego podejscie do optymalizaciji i digitalizacji proceséw biznesowych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie cele, istote, charakter i
wzajemne powigzania procesow
finansowych, sposobdw ich
ewidencji oraz zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji i wdrazania zmian w tym
zakresie.

Student ma wiedze jak
zidentyfikowa¢ i scharakteryzowac¢
kluczowe procesy finansowe w
przedsigbiorstwie, jak opisac
sposob ich ewidencji w systemie i
narzedziach informatycznych oraz
wie jak oceni¢ wptyw tych
procesow na decyzje zarzadcze.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[FiIRL3_U12] Student potrafi
wykorzystywac technologie i
systemy informatyczne,
wspomagajgce prace zawodowg
w obszarze finansow i
rachunkowosci.

Student biegle postuguje sig
narzedziami informatycznymi do
analizy danych, prognozowania i
raportowania wynikéw
finansowych, jak rowniez
digitalizacji proceséw
biznesowych.

[SU6] demonstration of practical
skills

[FIRL3_WO05] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie metody i narzedzia oraz
techniki pozyskiwania,
opracowania i analizy danych
niezbednych do oceny sytuacji
finansowej réznych podmiotow w
obszarze nauk o zarzadzaniu i

jakosci oraz ekonomii i finanséw.

Student zna i rozumie metody
oceny kondyciji finansowej
podmiotéw oraz narzedzia i
techniki analizy danych, w tym
narzedzia informatyczne
wspierajgce analize finansowa.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

N

N

. Wprowadzenie do cyfryzacji proceséw biznesowych

Rola i znaczenie digitalizacji w nowoczesnych organizacjach
Przeglad narzedzi wspierajgcych analize i zarzadzanie procesami

. Narzedzia informatyczne do modelowania i symulacji proceséw

Przestanki doboru narzedzi i ich funkcjonalnos¢
Praktyczne zastosowanie: ADONIS, Enterprise Architect, BPMN.io
Poréwnanie mozliwosci wybranych narzedzi

3. Notacje wykorzystywane w projektowaniu procesow

Notacje BPMS

IS

Business Process Model and Notation (BPMN)
Jezyk UML w kontekscie procesowym

. Wielowymiarowe modelowanie procesow biznesowych
Integracja danych i zdarzen w strukturze modelu

Uwzglednianie czynnikéw zewnetrznych i interakcji uzytkownikéw
Strukturalna specyfikacja artefaktow IT i danych

5. Parametryzacja modeli procesowych

Okreslanie parametrow czasowych, kosztowych i logistycznych

Woykorzystanie zmiennych, agentéw i rozktadéw prawdopodobienstwa

»  Watki réwnolegte, zakleszczenia, ograniczenia zasobow

Przygotowanie modeli do uruchomienia symulacji

6. Symulacja proceséw biznesowych

Szacowanie czasu i kosztéw realizacji proceséw
Analiza Sciezki, obcigzenia oraz efektywnosci zasobow
Poréwnanie analizy stacjonarnej i niestacjonarnej

7. Analiza i optymalizacja procesow biznesowych

Scenariusze: as-is, what-if, to-be

Budowa predefiniowanych i autorskich kwerend analitycznych
Identyfikacja i eliminacja btedéw w modelach

Dobre praktyki konstrukcji zoptymalizowanych modeli

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa znajomos$¢ koncepcji zarzadzania oraz narzedzi informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie organizacjami gospodarczymi.

Sposoby i kryteria

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

oceniania osigganych Test pisemny Iub ustny 51.0% 50.0%
efektow uczenia sie Projekt zaliczeniowy 51.0% 50.0%
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur 1.

Autorskie materiaty dydaktyczne (wyktadowe i laboratoryjne)
prowadzacych zajecia

2. Gawin B., Marcinkowski B.; Symulacja proceséw biznesowych.
Standardy BPMS i BPMN w praktyce; Onepress [ostatnie wydanie]
3. Gawin B., Systemy informatyczne w zarzgdzaniu procesami
Workflow; Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa [ostatnie
wydanie]
Uzupetniajaca lista lektur Drejewicz S., Zrozumie¢ BPMN. Modelowanie proceséw biznesowych.

Wydanie 2 rozszerzone; Onepress [ostatnie wydanie]

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

uwzgledniajgc warunki wyjgtkowe.
miejsca krytyczne.

co jesli.

1. Zadanie modelowe: Zaprojektuj w BPMN model procesu obstugi zaméwien w firmie e-commerce,

2. Symulacja: Wykonaj symulacje procesu magazynowania z uzyciem narzedzia ADONIS. Zidentyfikuj

3. Analiza what-if: Zmodyfikuj parametry procesu w wybranym modelu i przeprowadz analize scenariusza

4. Projekt grupowy: Opracuj wielowymiarowy model procesu dla instytucji finansowej z uwzglednieniem
danych, zasobdw i otoczenia prawnego.

5. Raport analityczny: Przygotuj raport poréwnujacy dwa narzedzia do symulacji proceséw (np. ADONIS
vs Enterprise Architect) pod katem funkcjonalnosci i zastosowania.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Seminarium dyplomowe 2, PG_00178526

Kierunek studiow

Finanse i rachunkowos¢ (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Bankowosci i Finanséw
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Adam Barembruch
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 0.0 0.0 0.0 35.0 35
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |35 4.0 86.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem seminarium dyplomowego jest przygotowanie studenta do samodzielnego opracowania i obrony
pracy dyplomowej, ktéra demonstruje umiejetnos¢ zdefiniowania problemu badawczego, syntezy wiedzy z
zakresu studiowanej dyscypliny oraz zastosowania metodyki badawczej adekwatnej do postawionych celéw

naukowych

Data wygenerowania:

19.11.2025 09:50
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_KO01] Student jest gotow
do zdobywania wiedzy potrzebnej
do rozwigzywania problemow
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu
dyscyplin nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finansow,
a takze do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci oraz do zasiegania opinii
ekspertow z zakresu finanséw i
rachunkosci w przypadku
trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu.

Student jest gotéw do krytyczne;j
oceny literatury przedmiotu,
samodzielnego poszerzania
wiedzy oraz konsultacji z
promotorem w przypadku
trudnosci metodologicznych.

[SK8] observation of student's
independent or team work

[FIRL3_U10] Student potrafi w
sposaéb jasny i komunikatywny
przekazywac informacje oraz
prezentowac swoje opinie,
postugujgc sie terminologig z
zakresu finanséw i
rachunkowosci, za pomoca
réznych $rodkow przekazu.

Student potrafi przedstawi¢ wyniki
badan w formie ustnej, z
wykorzystaniem logicznej
argumentacji i specjalistycznej
terminologii z zakresu ekonomii i
finansow

[SU8] observation of student's
independent or team work

[FIRL3_WO05] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie metody i narzedzia oraz
techniki pozyskiwania,
opracowania i analizy danych
niezbednych do oceny sytuacji
finansowej ré6znych podmiotow w
obszarze nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finansow.

Student zna i stosuje metody
badawcze (np. analiza zrédet,
zbieranie danych) oraz narzedzia
analityczne niezbedne do
opracowania pracy dyplomowe;j

[SW3] text preparation/written
work

[FIRL3_UO04] Student potrafi - z
perspektywy finansow i
rachunkowosci - poprawnie
wybra¢ oraz wtasciwie stosowac
metody i narzedzia z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finanséw - na potrzeby
analizy i prognozy procesow
gospodarczych oraz oceny
zjawisk gospodarczych.

Student potrafi dobraé metody
badawcze i narzedzia
statystyczne adekwatne do celu
pracy dyplomowe;.

[SU3] text preparation/written work

[FIRL3_K02] Student jest gotow
do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych, przestrzegania
zasad etyki zawodowej i
wymagania tego od innych, a
takze do dbatosci o dorobek i
tradycje zawodow zwigzanych z
finansami i rachunkowoscia.

Student jest gotéw do
przestrzegania zasad etyki
badawczej (np. rzetelnosé
cytowan) oraz odpowiedzialnego
przygotowania pracy naukowe;.

[SK8] observation of student's
independent or team work

[FiIRL3_UO03] Student potrafi
pozyskiwac dane i weryfikowac
ich poprawnosc¢ z wiasciwie
wybranych zrédet oraz
wykorzystywac te dane na
potrzeby analizy i oceny proceséw
oraz zjawisk gospodarczych z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw.

Student potrafi selekcjonowac i
weryfikowac zrodta naukowe,
pozyskiwa¢ dane empiryczne oraz
wykorzystywac je do argumentac;ji
w pracy dyplomowe;j.

[SU3] text preparation/written work

[FIRL3_UO02] Student potrafi
identyfikowac, analizowac lub
projektowaé¢ adekwatne
rozwigzania problemow z zakresu
finansow i rachunkowosci.

Student potrafi zidentyfikowac
problem badawczy, sformutowaé
hipotezy (tezy) oraz
zaproponowa¢ metodologie jego
rozwigzania w kontekscie tematu
pracy dyplomowe;.

[SU3] text preparation/written work

[FIRL3_UO07] Student potrafi
przygotowac prace pisemne oraz
prezentacje i wystgpienia ustne, w
zakresie problematyki finansow i
rachunkowosci.

Student potrafi przygotowac prace
dyplomowg zgodnie ze
standardami akademickimi
(struktura, przypisy, bibliografia)
oraz sformutowaé wnioski
badawcze.

[SU3] text preparation/written work

Tresci przedmiotu

Przygotowanie do obrony

Opracowanie czesci empirycznej opracowanie wynikéw pracy, ich analiza oraz interpretacja
Napisanie kolejnych rozdziatdéw pracy, integracja czesci teoretycznej i empirycznej pracy
Podsumowanie pracy, sformutowanie wnioskow i redakcja ostatecznej wersiji

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Znajomos¢ podstawowych kategorii z ekonomii i finanséw oraz podstaw matematyki finansowej oraz

statystyki
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Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Praca pisemna

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Pulo A, Kieronczyk P., Wydawnictwo Gdanskiej Szkoty Wyzszej,
Prace dyplomowe: zasady i reguty pisania, Gdansk 2020.

2. Zenderowski R.), Praca magisterska, licencjat: przewodnik po
metodologii pisania i obrony pracy dyplomowej, Warszawa 2022

Uzupetniajaca lista lektur

wN =

Bo¢ J., Miodek J., Jak pisa¢ prace magisterskg, Wroctaw 2006.
Sagan A., Metodologia badan ekonomicznych, Krakéw 2016.
Wojcik K., Pisze akademickg prace promocyjna: licencjacka,

magisterska, doktorska, Warszawa 2015.
4. Zenderowski R.), Technika pisania prac magisterskich i

licencjackich, Warszawa 2021

Adresy eZasobdéw
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

dr hab. Angelika Kedzierska-Szczepaniak, prof. UG

Alternatywne formy finansowania dziatalnosci gospodarczej
Crowdfunding

Finansowanie start-upéw

Rynek kapitatowy

Opodatkowanie dziatalno$ci gospodarczej

Opodatkowanie dochodoéw oséb fizycznych

Wykluczenie finansowe

Innowacje finansowe

Systemy podatkowe na $wiecie

dr hab. Piotr Galinski

Funkcjonowanie podatkéw w Polsce i na Swiecie;
Ocena sytuacji finansowej miast;

Wspieranie rozwoju innowac;ji i zielonej gospodarki;
Ocena funkcjonowania rynku finansowego;
Ekonomia sektora publicznego.

dr Nina Stepanok

Rozwdj gospodarki a rola panstwa.

Woptlyw globalizacji gospodarki Swiatowej na lokalne rynki.

Woptlyw globalizacji gospodarki Swiatowej na lokalne rynki finansowe.
Procesy demograficzne i kapitat ludzki.

Ekonomiczne aspekty fuzji i przejec.

dr Malgorzata Siemionek-Ruskan

Analiza dochodow i wydatkéw publicznych.

Deficyt budzetowy i dtug publiczny.

Budzet panstwa, budzety jednostek samorzadu terytorialnego
Zielone finanse w jednostkach samorzadu terytorialnego
Finansowanie inwestycji ze srodkéw unijnych

dr Piotr Pisarewicz

Rola i funkcjonowanie rynku finansowego w dobie globalizacji
Misselling, naduzycia i przestepstwa na rynku finansowym
Finansowanie przedsigbiorstw na rynku kapitatowym

Rola gietd papieréw wartosciowych na wspoétczesnym rynku finansowym
Bankowos$¢ detaliczna, inwestycyjna i korporacyjna

Ubezpieczenia osobowe

Ubezpieczenia majgtkowe

dr Katarzyna Welzant

Znaczenie inwestycji dla rozwoju lokalnego wybranych gmin.

Rola wtadz rzgdowych i samorzgdowych w stymulowaniu rozwoju gospodarczego

Ulgi podatkowe jako narzedzie wspierania konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Efektywnos¢ Polskiej Strefy Inwestyc;ji

Wybér formy opodatkowania na przyktadzie wybranej dziatalno$ci gospodarcze;j

Optymalizacja obcigzen podatkowych

Kondycja finansowa wybranych jednostek samorzadu terytorialnego

Rola $rodkéw pochodzgcych z UE w kreowaniu rozwoju lokalnego jednostek samorzadu terytorialnego

dr Patryk Kaczmarek

Pienigdz w gospodarce rynkowej
Bankowos$¢ centralna | polityka pieniezna
Zarzadzanie inwestycjami

Woycena | analiza instrumentéw finansowych
Finanse publiczne | polityka fiskalna

dr Sebastian Susmarski

Efektywnos$¢ pomocy publicznej w finansowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Optymalizacja finansowania systemu ochrony zdrowia.

Finansowanie dziatalnos$ci innowacyjnej w przedsiebiorstwie.

Controlling w jednostkach sektora finanséw publicznych.

dr Stawomir Kujawa

Inwestycje alternatywne

Zarzadzanie aktywne i pasywne w inwestowaniu
Fundusze Exchange Traded Fund

Finanse behawioralne
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*  Finanse przysztosci (crowdfunding, blokchain, sztuczna inteligencja, ryzyka cybernetyczne. FinTech)
dr Adam Barembruch

»  Bankowos$¢ detaliczna: dziatalno$¢ kredytowa bankoéw, rynek kredytéw hipotecznych, ocena produktéw
bankowosci detalicznej, bancassurance,

*  Doradztwo finansowe: analiza i planowanie finanséw osobistych, oszczedzanie, inwestowanie,
ubezpieczanie, narzgdzia planowania finansowego

»  Posrednictwo: kanaty dystrybucji ustug bankowych, zmiany na rynku,

* Rynki finansowe: stopa zwrotu i ryzyko, pomiar sity fundamentalne;j

dr Karol Sledzik

«  Zarzadzania wartoscig banku: wycena banku, identyfikacja generatorow wartosci banku

»  Ocena poziomu kapitatu intelektualnego instytucji finansowej: ocena wskaznikowa poziomu zasobow
niematerialnych instytucji finansowe;j

*  Kryzys i restrukturyzacja finansowa przedsiebiorstw i bankéw

*  Kryzysy na rynkach finansowych

*  Rynki finansowe: rynek kapitatowy (analiza techniczna i fundamentalna), rynek walutowy

dr Marta Penczar

Bankowos¢ detaliczna:

Dziatalnos$¢ kredytowa bankéw, ocena zdolnosci kredytowe;j
Rynek kredytéw konsumpcyjnych

Obrot gotowkowy i bezgotowkowy

Kanaty dystrybucji ustug bankowych

Integracja rynku bankowego w Unii Europejskiej

Rozwdj rynku finansowego w Polsce

dr Btazej Lepczynski

*  Bankowosc detaliczna i hipoteczna

»  Zarzadzanie ryzykiem w banku, sekurytyzacja aktywoéw, nowe regulacje w zakresie adekwatnosci
kapitatowej

»  Ocena banku, rating instytucji finansowych, agencje ratingowe

* Integracja rynku bankowego w unii europejskiej

dr Dorota Kowalczyk

*  Nadzor finansowy i bankowy
»  Bankowos¢ elektroniczna;

*  Rynek pieniezny; rynek kapitatowy;

*  Polityka pieniezna NBP

*  Problematyka seminarium z zakresu finansow i podatkow

*  Formy opodatkowania przedsiebiorstw

*  Wplyw podatku dochodowego od os6b fizycznych na budzet panstwa

dr Kamila Bielawska

Systemy emerytalne

Partnerstwo publiczno-prywatne w zarzadzaniu ryzykiem spotecznym
Ubezpieczenia spoteczne

Koszty i korzysci ubezpieczen spotecznych

Zarzadzanie ryzykiem i ubezpieczenia

Przestepczos¢ socjalna i ubezpieczeniowa

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Analiza podmiotéw sektora finansowego i niefinansowego, PG_00178544

Kierunek studiow

Finanse i rachunkowos¢ (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Finanséw Przedsigbiorstw
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Dawid Szramowski
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem zajec¢ jest przekazanie wiedzy niezbednej do zrozumienia zasad funkcjonowania podmiotéw sektora
finansowego i niefinansowego oraz umiejetnosci analizy ich sytuacji finansowej. Zdobyta wiedza ma
umozliwi¢ ocene kondycji bankéw, zakladdéw ubezpieczen oraz organizacji non-profit z wykorzystaniem
narzedzi analizy finansowej i wskaznikoéw charakterystycznych dla poszczegélnych typéw dziatalnosci.

Data wygenerowania:

19.11.2025 09:50
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_UO04] Student potrafi - z
perspektywy finansow i
rachunkowosci - poprawnie
wybra¢ oraz wtasciwie stosowac
metody i narzedzia z zakresu
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw - na potrzeby
analizy i prognozy procesow
gospodarczych oraz oceny
zjawisk gospodarczych.

Student potrafi poprawnie dobra¢ i
zastosowac odpowiednie metody i
narzedzia analityczne z zakresu
finanséw, rachunkowosci oraz
nauk o zarzgdzaniu i jakosci w
celu przeprowadzenia pogtebionej
analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej oraz prognozowania
przysziych trendéw w dziatalnosci
podmiotéw z réznych sektoréw
gospodarki.

[SU4] test/exam - oral or written

[FIRL3_WO08] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie powigzania
rachunkowosci i finanséw z
dziatalnoscig gospodarcza w
warunkach zmieniajgcego sie
otoczenia oraz towarzyszgce im
wspoiczesne wyzwania i dylematy
w tym kontekscie.

Student w zaawansowanym
stopniu zna i rozumie specyfike
sprawozdawczosci finansowej
oraz analizy finansowej
podmiotéw réznych sektorow
(finansowych, niefinansowych,
non-profit), uwzgledniajgc wplyw
zmieniajgcego sie otoczenia
gospodarczego, regulacyjnego
oraz ryzyk zwigzanych z tymi
zmianami na funkcjonowanie
organizacji i ich sytuacje
finansowa.

[SW4] test/exam - oral or written

[FIRL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie cele, istote, charakter i
wzajemne powigzania procesow
finansowych, sposobdw ich
ewidencji oraz zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji i wdrazania zmian w tym
zakresie.

Student w zaawansowanym
stopniu zna specyfike
funkcjonowania oraz kluczowe
réznice miedzy sektorami
finansowym i niefinansowym,
rozumie istote, cele oraz
wzajemne zaleznosci procesow
finansowych zachodzacych w
bankach, zakladach ubezpieczen
oraz organizacjach non-profit, a
takze zasady ich odzwierciedlenia
w sprawozdawczosci finansowe;j.

[SW4] test/exam - oral or written

Tresci przedmiotu

1. Wprowadzenie do analizy podmiotéw sektora finansowego i niefinansowego
o Kluczowe réznice miedzy sektorem finansowym a niefinansowym
o Rola analizy finansowej w procesie zarzadzania i nadzoru

2. Specyfika sprawozdan finansowych w réznych sektorach

o Poréwnanie bilanséw, rachunkéw zyskéw i strat oraz przeptywoéw pienieznych
0 Roéznice w strukturze aktywow i pasywow
3. Analiza finansowa bankéw podstawy

o Specyfika dziatalnosci bankowe;j

o Kluczowe wskazniki: rentownos$¢ aktywow (ROA), marza odsetkowa, wskazniki ptynnosci i wyptacalnosci
o Wymogi regulacyjne (np. Bazylea Ill)

4. Analiza jakosciowa i ryzyk w sektorze bankowym

o Ocena zarzgdzania ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym
o Analiza ratingéw i ryzyka niewyptacalnosci

5. Analiza finansowa zaktadéw ubezpieczen

o Specyfika przychodoéw i kosztéw w ubezpieczeniach

o0 Wskazniki: wskaznik szkodowosci, wskaznik kosztow, rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
6. Zarzadzanie ryzykiem i wyptacalnoscig w zakladach ubezpieczen

o Wymogi Solvency Il
o Analiza wyptacalnosci i rezerw

7. Analiza finansowa organizacji non-profit

o Specyfika dziatania i celéw organizacji non-profit
0 Sprawozdawczo$¢ finansowa a sprawozdawczo$¢ z dziatalnosci statutowej
8. Ocena efektywnosci organizacji non-profit

o Wskazniki efektywnosci kosztowej i wykorzystania zasobow

o Transparentnos$¢ i wiarygodno$¢ w oczach interesariuszy

9. Poréwnawcza analiza miedzysektorowa

0 Zestawienie wynikow i wskaznikéw dla réznych typédw podmiotow
0 Mozliwo$c¢ zastosowania benchmarkingu i najlepszych praktyk
10. Zastosowanie analizy w podejmowaniu decyzji zarzgdczych i inwestycyjnych

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z zakresu rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowe;j

Pisemny egzamin testowy

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Gasiorkiewicz, L. (2016). Analiza finansowa bankéw i zaktadow
ubezpieczen. Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskie;j.
2. Dyktus, J., & Gaertner, M. (2020). Sprawozdawczos¢ i analiza

finansowa. Difin.

3. Trzpiota, K. (2018). Sprawozdanie organizacji non profit jako
jednostki mikro krok po kroku. Onepress.

Uzupetniajaca lista lektur

1. Zietlow, John, Hankin, Jo Ann & Seidner, Alan G. (2018). Financial
Management for Nonprofit Organizations: Policies and Practices, Any

Edition, Wiley.
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Adresy eZasobdow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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U-

G Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Finanse Unii Europejskiej, PG_00178545

Kierunek studiow

Finanse i rachunkowos¢ (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Bankowosci i Finanséw
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Nina Stepanok
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |[30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zakresem i istota finanséw Unii Europejskiej.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_UO06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowaé
wiedze z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematéw oraz
rozwigzywania ztozonych
problemoéw, pojawiajgcych sie w
pracy zawodowej w obszarze
finanséw i rachunkowosci.

Student analizuje i interpretuje
ztozone procesy oraz zjawiska
gospodarcze zachodzace w Unii
Europejskiej, wykorzystujgc do
tego odpowiednie narzedzia
analizy finansowej, planowania
strategicznego, budzetowego i
podatkowego oraz wiedze z
zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci, ekonomii i finanséw.
Student bada ryzyka kursowe i
inwestycji zagranicznych oraz
wybiera instrumenty i metody
zabezpieczania przed nimi,
analizuje miedzynarodowe
instrumenty finansowe w
dziatalnosci r6znych podmiotow
gospodarczych.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU5] implementation of a
problem task

[FIRL3_WO03] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie — z perspektywy finanséw
i rachunkowosci — relacje
wewnetrzne i zewngtrzne instytucji
i organizacji ze szczeg6lnym
uwzglednieniem systemow
bezpieczenstwa finansowego.

Student identyfikuje i obrazuje
relacje finansowe podmiotéw
gospodarczych, instytucji
finansowych oraz organizacji w
Unii Europejskiej, w tym
charakteryzuje kryteria
konwergencji UE, system ochrony
konsumenta na rynku ustug
finansowych UE, jednolity
mechanizm nadzorczy nad
europejskim sektorem bankowym
dziatajgcy na szczeblu UE.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW5] implementation of a
problem task

[FIRL3_W02] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie funkcjonowanie
krajowego i miedzynarodowego
rynku finansowego oraz
instrumentow i instytuciji
finansowych.

Student wyznacza charakterystyki
finansow UE, opisuje
funkcjonowanie rynkow
finansowych oraz instrumentéw i
instytucji finansowych Unii
Europejskiej.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW5] implementation of a
problem task

Data wygenerowania:
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Tresci przedmiotu

©CoOoNoOGOrWN =

OCONoOOrWN =

13.

WYKLAD:

Przedmiot i istota finanséw miedzynarodowych. Waluta i jej rodzaje.

Rynki, transakcje walutowe oraz systemy kursu walutowego, teorie ksztattowania sie kursu walutowego.
Ryzyko kursowe oraz instrumenty zabezpieczania przed nim.

Struktura gospodarcza i finansowa Unii Europejskiej.

Sektor bankowy w Unii Europejskiej, nadzér nad sektorem bankowym EBA.

Polityka monetarna w Unii Europejskiej.

Warunki przyjecia wspolnej waluty w Unii Europejskiej. Analiza sytuacji Polski, ztoty a euro.

Instytucje finansowe dziatajace w Unii Europejskiej i w Polsce.

Ochrona konsumenta na rynku ustug finansowych.

Finanse publiczne w Unii Europejskiej.

. Budzetu ogéiny Unii Europejskiej: dochody i wydatki w kontekscie realizowanych polityk.

Polityka spoéjnosci Unii Europejskiej. Rodzaje i zasady funkcjonowania funduszy unijnych.
Rozliczanie transakcji w handlu migdzynarodowym.

Incoterms zasady ustalania warunkéw dostaw oraz miedzynarodowe reguty handlowe.
Systemy ptatnosci w UE.

Instrumenty pochodne w rozliczeniach zagranicznych.

CWICZENIA:

Gléwne zasady funkcjonowania Unii Europejskie;j.

Konsekwencje jednolitosci rynku wewnetrznego, analiza zalet i stabosci

Realizacja polityki gospodarczej w ramach unii gospodarczej i walutowej zadania

Rynek pieniezny w Unii Europejskiej zadania

Rynek kapitatowy w Unii Europejskiej zadania

Cele i mechanizmy ich realizacji Europejskiej Unii Monetarnej

System dochodoéw budzetowych Unii Europejskiej. Wydatki budzetowe.

Gospodarcze kryteria konwergencji. Studium przypadku wybrane kraje Unii Europejskiej.
Reguty handlowe w Unii Europejskiej. Studium przypadku.

Kryzysy walutowe i finansowe na Swiecie oraz ich wptyw na finanse Unii Europejskiej.

. Uwarunkowania absorpcji sSrodkéw unijnych

Ustalanie kosztow dla akredytywy dokumentowej, inkasa dokumentowego oraz gwarancji bankowej
zadania

Analiza kosztow dostaw w transakcjach handlu zagranicznego na przyktadzie konkretnych faktur
handlowych

14. SWIFT, TARGET2 zadania

15. Wykorzystanie instrumentéw pochodnych rynku gieldowego oraz pozagietdowego
LABORATORIA:

1. Kurs walutowy i rynek walutowy. Rola kursow walutowych a gtéwnych walut $wiata.

2. Polityka kursu walutowego. Analiza wptywu kursu walutowego na polityke pieniezng.

3. Prognozowanie kursu walutowego w przedsiebiorstwie i jego rola w dziatalno$ci gospodarczej.
4. Instrumenty rynku terminowego: kontrakty forward, futures i opcje.

5. Gospodarka otwarta. Analiza czynnikéw wptywajgcych na rynek krajowy.

6. Struktura kapitatu firmy miedzynarodowe;.

7. Finansowanie dtuzne w walucie zagranicznej

8. Inwestycje zagraniczne, ich rodzaje i sposoby przyciaggania.

9. Ryzyko inwestycji zagranicznych przedsiebiorstwa.

10. Wieloletnie ramy finansowe UE. Praktyczne aspekty instrumentu NextGenerationEU.

11. Wybdr i analiza migdzynarodowych instrumentéw finansowych w dziatalnosci réznych podmiotow

gospodarczych.
Aspekty praktyczne wptywu globalizacji na handel miedzynarodowy.

13. Konsekwencje pandemii COVID-19 dla rynkéw w Unii Europejskiej.
14. Europejski Mechanizm Stabilnosci - aspekty praktyczne dziatalnosci.
15. Analiza systemoéw podatkowych w UE. Raje podatkowe.
Wymagania wstepne
i dodatkowe
Sposoby i kryteria Sposdb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koricowej
SollEnE 03|Q_Qan}’0h egzamin pisemny testowy 51.0% 50.0%
efektow uczenia sie wykonanie pracy zaliczeniowej 51.0% 20.0%
zaliczenie pisemne 51.0% 30.0%
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. B. Bernas (red.), Finanse migdzynarodowe, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2022

2. A. WejtowiczDawid, Monitoring, kontrola i audyt wykorzystywania
Srodkoéw unijnych, Wolters Kluwer, Warszawa 2020

3. L. Oreziak. Finanse Unii Europejskie;j i strefy euro, Szkota Gtéwna
Handlowa, eBook, 2020

4. J. Jakubczyc, Finanse miedzynarodowe, Wolters Kluwer Polska, SA,
2012

5. A. Oleksiuk, Migdzynarodowe rynki finansowe i centra swiatowych
finansoéw, Difin 2016

Uzupetniajaca lista lektur

1. M. Drozak, Reguty handlowe, Incoterms 2020, teoria i ¢wiczenia, TD
s.c. 2019

2. P. Kowalik, A.Pietrzak. Finanse Migdzynarodowe. Zbiér zadan.
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2019

3. A. Kosztowniak, P.Misztal, |. Pszczétka, A. Szelggowska, Finanse i
rozliczenia miedzynarodowe, Ebook, CH Beck,

4. J. Rymarczyk, Finanse biznesu miedzynarodowego, WSB Poznan,
2017

5. J.B. Osoba, Ekonomia i finanse migdzynarodowe, Zbior zadan i
materiaty do ¢éwiczen, Difin 2013

6. K. Sobanski, Migdzynarodowe finanse przedsigbiorstw, PWN 2018

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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U-

G Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zaawansowany rachunek kosztéw i zaawansowana rachunkowos$¢ zarzadcza, PG_00178546

Kierunek studiow

Finanse i rachunkowos¢ (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Rachunkowosci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Beata Zackiewicz-Brunke
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta
Data wygenerowania:  19.11.2025 09:50 Strona 127




Cel przedmiotu 1.

A. Zdefiniowanie:

a) decentralizacji,

b) organizacji scentralizowanej i zdecentralizowanej,

c) osrodka odpowiedzialnosci,

d) rachunkowosci odpowiedzialnosci,

e) osrodka kosztéw,

f) osrodka kosztéw standardowych,

g) osrodka kosztéw dyskrecjonalnych,

h) o$rodka przychodéw,

i) osrodka rentownosci,

j) osrodka inwestyciji,

k) cen wewnetrznych,

1) stopy zwrotu z aktywéw operacyjnych (ROI),

m) nadwyzki wyniku z dziatalnosci operacyjnej (RI).

B. Wskazanie problemoéw zwigzanych z decentralizacjg zarzadzania.

C. Rdéznicowanie segmentow.

D. Mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkow kosztéw dyskrecjonalnych.

E. Mierniki oceny efektywnosci dziatania o$rodkéw przychodow.

F. Mierniki oceny efektywnosci dziatania o$rodkéw rentownosci.

G. Mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw inwestyciji.

H. Rola cen wewnetrznych w podejmowaniu decyzji zarzadczych.

I. Metody ustalania cen wewnetrznych (transferowych).

A. Zdefiniowanie:

Data wygenerowania:  19.11.2025 09:50 Strona 2z7




a) planowania, planowania strategicznego, taktycznego i operacyjnego,
budzetu sprzedazy, budzetu produkgji,

c) budzetowej metody zarzgdzania,

d) budzetowania, budzetowania kroczgcego, budzetowania przyrostowego, budzetowania od zera,
budzetowania odgérnego, budzetowania partycypacyjnego,

e) kontroli budzetowe;j,

f) budzetu statego i elastycznego.

B. Relacje miedzy planowaniem strategicznym, taktycznym, operacyjnym a budzetowaniem.

C. Funkcje budzetowania.

D. Etapy procesu budzetowania.

E. Elementy budzetu wiodgcego.

F. Powigzania w budzecie wiodgcym.

G. Zakres i forma kontroli budzetowej. Sprawozdanie z wykonania budzetu.

H. Wskazanie wad tradycyjnych budzetow.

J. Scharakteryzowanie budzetu przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan

K. Sporzadzenie budzetu tradycyjnego i budzetu przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan (ABB).
L. Sporzadzanie raportéw wspomagajacych podejmowanie decyzji zarzgdczych, w tym raportéw

skoncentrowanych wokét planowania i budzetowania.

A. Okreslenie cech charakterystycznych oraz zastosowania rachunku kosztéw standardowych.
B. Zdefiniowanie:

a) kosztu standardowego (normatywnego),

b) standardu cenowego,

c) standardu ilosciowego,

d) odchylenia kosztow,

e) odchylenia korzystnego,
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f) odchylenia niekorzystnego.
C. Kalkulacja i analiza odchylen pomiedzy kosztami standardowymi a kosztami rzeczywistymi.

D. Obliczenie odchylen kosztéw faktycznych od kosztéw standardowych w zakresie kosztéw materiatéw

bezposrednich, ptac bezposrednich i kosztéw posrednich.

E. Ustalenie przyczyny odchylen kosztow bezposrednich oraz posrednich kosztéw statych i zmiennych.

F. Wskazanie struktury odchylen czastkowych sktadajgcych sie na odchylenie zysku operacyjnego.

G. Kalkulacja w rachunku kosztéw standardowych.

A. Zdefiniowanie zasobdw prostych, elastycznych i zaangazowanych.

B. Wyjasnienie definicji kosztéw, jako efektu celowego zuzycia zasobow.

C. Okreslenie obiektow kosztow.

D. Obliczenie kosztéw niewykorzystanych zasobow przy wykorzystaniu informacji z rachunku kosztow
dziatan.

E. Wyjasnienie powigzania kosztéw z obiektem.

F. Wyjasnienie réznicy miedzy controlingiem a rachunkowosciag zarzadcza.

A. Okreslenie cech charakterystycznych rachunku kosztow dziatan oraz jego zastosowania.

B. Zdefiniowanie dziatania.

C. Opis klasycznego modelu rachunku kosztéw dziatan.

D. Zdefiniowanie no$nikéw kosztéw zasobow i kosztow dziatan.

E. Kalkulacja kosztow zasobow w rachunku kosztéw dziatan.

F. Kalkulacja kosztéw dziatan w rachunku kosztéw dziatan.

G. Kalkulacja kosztéw obiektéw finalnych w rachunku kosztéw dziatan.

A. Okreslenie cech charakterystycznych dla rachunku kosztow docelowych oraz jego wykorzystania.

B. Zdefiniowanie cyklu zycia produktu, ceny mozliwej do osiggniecia, oczekiwanej marzy, kosztu mozliwego
do osiggniecia.
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C. Etapy rachunku kosztéw docelowych.
D. Ustalenie kosztu docelowego.

E. Analiza wartosci.

F. Wyjasnienie, na czym polega kazein costing. Wskazanie réznicy miedzy kaizen costing a rachunkiem

kosztéw docelowych.

A. Zdefiniowanie:

a) zrownowazonej karty osiggnie¢/wynikéw (Balanced Scorecard - BSC),

b) perspektyw,

c) perspektywy finansowej, perspektywy wewnetrznej, perspektywy klienta, perspektywy uczenia si¢ i
wzrostu,

d) miar wynikowych i prowadzacych,

e) miar diagnostycznych, strategicznych,

f) mapy strategii,

g) inicjatyw strategicznych,

h) podwéjnego sprzezenia zwrotnego.

B. Okreslenie roli BSC we wdrazaniu strategii i zarzgdzaniu strategia.

C. Okreslenie cyklu zarzadzania strategig przy wykorzystaniu BSC
D. Wdrazanie BSC.

A. Zdefiniowanie:

a) lean accounting,

b) metod lean accounting.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_UO04] Student potrafi - z
perspektywy finansow i
rachunkowosci - poprawnie
wybra¢ oraz wtasciwie stosowac
metody i narzedzia z zakresu
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw - na potrzeby
analizy i prognozy procesow
gospodarczych oraz oceny
zjawisk gospodarczych.

Student analizuje dane

finansowe i niefinansowe pod
katem dostarczenia informac;ji
niezbednych do zarzgdzania
kosztami i dokonaniami
organizacji oraz stosuje
odpowiednie metody i narzedzia w
tym zakresie.

[SU4] test/exam - oral or written

[FIRL3_UO02] Student potrafi
identyfikowa¢, analizowa¢ lub
projektowa¢ adekwatne
rozwigzania problemow z zakresu
finanséw i rachunkowosci.

Student analizuje problemy z
zakresu zaawansowanej
rachunkowosci zarzadczej i
zaawansowanego rachunku
kosztéw oraz proponuje w tym
zakresie odpowiednie
rozstrzygniecia.

[SU4] test/exam - oral or written

[FIRL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie cele, istote, charakter i
wzajemne powigzania procesow
finansowych, sposobdw ich
ewidencji oraz zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji i wdrazania zmian w tym
zakresie.

Student rozpoznaje zasady oceny
przedsiewzie¢ w ramach systemu
zaawansowanej rachunkowosci
zarzadczej i zaawansowanego
rachunku kosztow, w
szczegolnosci zwigzanych z
budzetowaniem, pomiarem
dokonan, zarzgdzania kosztami i
problemowymi modelami
rachunku kosztow.

[SW4] test/exam - oral or written

[FIRL3_WO08] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie powigzania
rachunkowosci i finanséw z
dziatalno$cig gospodarczg w
warunkach zmieniajgcego sie
otoczenia oraz towarzyszgce im
wspoiczesne wyzwania i dylematy

w tym kontekscie.

Student identyfikuje interesariuszy
informacji generowanych przez
system zaawansowanej
rachunkowosci zarzagdczej i
zaawansowanego rachunku
kosztow w danej organizaciji.

[SW4] test/exam - oral or written

Tresci przedmiotu

1. Decentralizacja zarzadzania, osrodki odpowiedzialnosci, mierniki oceny efektywnosci dziatania

osrodkow odpowiedzialnosci.

2. Planowanie i budzetowanie oraz ocena wykonania budzetéw:

a) planowanie i kontrola w zarzgdzaniu; znaczenie wewnetrznych sprawozdan informujgcych o wykonaniu
zamierzen i odchyleniach pomiedzy wielko$ciami planowanymi a rzeczywistymi,

b) budzet gtéwny (wiodacy), jego elementy i sposéb przygotowania, budzet operacyjny i budzet finansowy;

budzety elastyczne,

c) sprawozdania z wykonania budzetéw,

d) budzetowanie z wykorzystaniem rachunku kosztéw dziatan.

3. Rachunek kosztéw standardowych (normatywnych, postulowanych).

4. Koszty jako efekt celowego wykorzystania zasobéw, obiekty kosztow. Controlling kosztow.

5. Rachunek kosztow dziatan oraz jego wykorzystanie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

6. Zarzadzanie kosztami nowych produktéw i technologii. Rachunek kosztéw cyklu zuzycia produktu,
rachunek kosztow docelowych (target costing). Kazein costing.

7. Nowoczesne systemy pomiaru i oceny dokonan w przedsigbiorstwie, stosowanie systemoéw
zarzadzania wykorzystujacych niefinansowe mierniki osiagnie¢, zrownowazona karta osiggnie¢

(Balanced Scorecard).

8. Lean accounting (szczupta rachunkowos$¢ w zarzadzaniu)
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

zarzadczej

Student powinien posiada¢ wiedzeg i umiejetnosci z zakresu podstaw rachunku kosztéw i rachunkowosci

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Egzamin pisemny z zadaniami
problemowymi i pytaniami
testowymi lub Egzamin pisemny z
zadaniami problemowymi.
Szczegotowe warunki ustala
prowadzacy na poczatku
semestru.

51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

A.1. wykorzystywana podczas zaje¢

1. Autorskie materiaty dydaktyczne (wyktadowe i ¢wiczeniowe)
prowadzacych zajecia ]

2. Controlling kosztéw i rachunkowos$¢ zarzgdcza, Swiderska G.K.
(red.), Difin, Warszawa 2010

3. Sojak S., Rachunkowo$¢ zarzgdcza, Dom Organizatora, Torun 2003
4. Ossowski M., Budzetowanie, WSFIR, Sopot 2005

5. Kujawski, Koncepcja systemu budzetowania produkcji zleceniowej,
Praca doktorska, UG, Sopot 2003

4. Nowak E., Rachunkowos$¢ zarzgdcza w przedsigebiorstwie,
CeDeWu.pl, Warszawa, 2011

5. Lew G., Nieplowicz M, Ossowski M., Zackiewicz-Brunke B.,
Zrownowazona karta wynikow w praktyce polskich przedsigbiorstw i
instytucji, IUS PUBLICUM, Katowice 2021

A.2. studiowana samodzielnie przez studenta

1. Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E., Rachunkowos¢
zarzadcza. Metody i zastosowanie, PWE, Warszawa 2014

2. Strategiczne zarzadzanie kosztami, Nowak E. (red.), Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006

3. Nita B., Rachunkowo$¢ w zarzgdzaniu strategicznym
przedsiebiorstwem, Oficyna Wolters Kluwer business, Krakéw 2008
4. Szychta A., Etapy ewolugiji i kierunki integracji metod rachunkowosci
zarzadczej, Wydawnictwo UL, £6dz 2008 5. Jarugowa A., Kabalski P.,
Szychta A., Rachunkowo$¢ zarzadcza, Oficyna Wolters Kluwers
business, Warszawa 2010

6. Szychta A., Dobroszek J., Kabalski P., Rachunkowos$¢ zarzadcza -
zadania i testy, Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2016

7. Czubakowska K., Budzetowanie w controllingu, ODDK, Gdansk
2004

8. Budzetowania kosztéw przedsiebiorstwa, E. Nowak (red.) ODDK,
Gdansk 2002

9. Dylewski P., Filipiak M., Szczypa B., Budzetowanie w
przedsiebiorstwie, CeDeWu, Warszawa [ostatnie wydanie]

Uzupetniajaca lista lektur

1. Rachunkowos$¢ zarzadcza. Podej$cie operacyjne i strategiczne,
Sobanska Irena (red.), Wydawnictwo C.H.BECK, Warszawa 2010

2. Rachunkowos¢ zarzadcza i rachunek kosztow, Tom |i Tom I,
Swiderska G. K. (red.), Difin, Warszawa 2003

3. Rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztéw w systemie
informacyjnym przedsiebiorstwa, Karmanska A. (red.), Difin, Warszawa
2006

4. Nita B., Sprawozdawczo$¢ zarzgdcza, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2014

5. Kaplan R. S., Rachunek kosztéw dziatan sterowany czasem, PWN,
Warszawa 2008

6. Sojak S., Jozwiak H., Rachunek kosztéw docelowych, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2004

7. Rachunek kosztéw cyklu zycia produktu w zarzgdzaniu
przedsigbiorstwem, Kowalak R. (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009

8. Szadziewska A., Majchrzak |., Remlein |., Szychta A.,
Rachunkowo$¢ zarzadcza a zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa,
IUS PUBLICUM, Katowice 2021

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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